Kleines Begriffs-ABC
0 [ART]

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN UND BEDINGUNGEN
FUR DAS GELINGEN VON NACHHALTIGEN PARTNERSCHAFTEN
ZWISCHEN SCHULEN UND KULTUREINRICHTUNGEN



Kleines Begriffs-ABC

0 [ART]

ULTUR
ontakt
AUSTRIA







Ein kleines Begriffs-ABC soll es sein,
das wir mit dieser Broschure den
Involvierten und Interessierten, den
Beginnerlnnen und den langjahrigen
BegleiterInnen anbieten. Es bildet
Orientierungsmarken ab, um die sich
gemachte Erfahrungen gruppieren
und bietet interessante Einblicke
sowie nutzliche Hilfestellungen an.

Es ging und geht bei p[ART] nicht

um die grof3zugige Ausstattung von
Einzelprojekten, sondern um die Ini-
tilerung langfristiger, strukturierter
und nachhaltiger Zusammenarbeit im
Dreieck Schule - Kulturvermittlung -
Kultureinrichtung. Die Initiative zeich-
net sich auch durch die Hartnackig-
keit aus, mit der das einmal entwi-
ckelte Verfahren verfolgt wird. Im
Laufe der Jahre wurden unterschied-

liche Prozesserfahrungen gesammelt,

verortet, beurteilt und weiterent-
wickelt. KulturKontakt Austria hielt
sich als lernende und unterstitzende
Organisation gerne im Hintergrund,
gewahr, was dieses Unterfangen
bedeuteten sollte: den Aufbau quali-
tativ hochwertiger Zusammenarbeit
zum gegenseitigen Nutzen.

Soist es mit Unterstutzung eines
interessierten Bildungsministeriums
gelungen, einen komplexen Prozess
zu begleiten, der auch im europa-
ischen Umfeld erste Ideen aufge-
nommen hat und heute von dort mit
grofiem Interesse beobachtet wird;
dersichin aller finanzieller Beschei-
denheit durch den langen Atem
qualitatsvoller Arbeit auszeichnet;
der einem institutionellen Bedarf
und einer kulturellen Notwendigkeit
entspricht.

Herzlichen Dank an alle, die daran
mitgewirkt haben.

Gerhard Kowar
DIREKTOR
KULTURKONTAKT AUSTRIA
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Entwicklung und Eckpunkte
des Programms p[ART]




Das Programm p[ART] - Partner-
schaften zwischen Schulen und
Kultureinrichtungen erganzt seit dem
Schuljahr 2008/09 die Angebote im
Bereich Kulturvermittlung bei Kultur-
Kontakt Austria (KKA). Ziel ist es,
mehrjahrige und nachhaltige Koope-
rationen zwischen je einer Schule und
einer Kultureinrichtung zu initiieren
und zu fordern. p[ART] beabsichtigt,
die Systeme »Schule« und »Kultur-
einrichtung« in dauerhafte Beziehung
zu bringen — mit der Intention, die
Weiterentwicklung auf beiden Seiten
zu unterstutzen: Die Organisationen
offnen sich, interdisziplinares Arbei-
ten wird angeregt und nachhaltige
Begegnungen und Vernetzungen
zwischen Lehrerinnen, Schulerlnnen
und Mitarbeiterinnen der Kulturein-
richtungen entstehen.

Schulerlnnen werden selbst kiinst-
lerisch aktiv, erleben kulturelle Ange-
bote und bekommen Einblicke in die
kinstlerische Produktion bzw. lernen
die Kultureinrichtung als auBerschu-
lischen Lernort kennen. Kulturein-
richtungen erfahren mehr tber die
Lebenswelten von Kindern und
Jugendlichen und Uber das System
Schule.

p[ART] geht Uber punktuelle Projekte
hinaus und versteht sich als Beglei-
tung auf dem Weg, beispielsweise
kulturelle Schulentwicklungspro-
zesse zu unterstutzen oder Kultur-
vermittlungsangebote partizipativer
zu gestalten.

Zentrale Aspekte von p[ART] sind die
Thematisierung des chancengerech-
ten Zugangs fur Kinder und Jugend-
liche zu Kultureinrichtungen sowie
der konstruktive Umgang mit Vielfalt
und Unterschiedlichkeit (Diversitéat).
Schulen sind mit der Herausforde-
rung konfrontiert, wie sie strukturelle
Bildungsbenachteiligungen verstarkt
ausgleichen konnen. Kunst- und
Kultureinrichtungen wiederum sind
aufgefordert, inre Angebote der ver-
anderten gesellschaftlichen Ent-
wicklung anzupassen.

Im Rahmen des Programms wird Wert
gelegt auf ein moglichst breites und
vielfaltiges Spektrum an Teilnehme-
rinnen: p[ART] ist offen fur die Beteili-
gung aller Schularten und Schulstu-
fen in ganz Osterreich und fur die
Einbindung verschiedener Sparten
von Kunst- und Kultureinrichtungen.
KulturKontakt Austria stellt den Part-
nerschaften Uber einen Zeitraum von
dreiJahren finanzielle Unterstutzung
und prozessorientierte Beratung zur
Verflgung. Im Rahmen von p[ART]
finden gemeinsame Startworkshops
und begleitende Informations- und
Austauschtreffen der Teilnehmerin-
nen statt.
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Von 2008 bis 2015 sind 81 Partner-
schaften gefordert worden. Jede
Partnerschaft wird Uber den Zeit-
raum von drei Jahren mit insgesamt
10.500 Euro unterstutzt.

Die Universitat Wien fihrte zwei
begleitende Evaluationen durch,

die sich v.a.auf die Partizipation

der Schulerlnnen sowie auf die Nach-
haltigkeit der Kooperationen kon-
zentrierten. Das Programm p[ART] ist
mittlerweile eine Kommunikations-
drehscheibe an der Schnittstelle von
Bildungs- und Kultureinrichtungen.

Mit p[ART] knUpft KulturKontakt
Austria an den eigenen Arbeitshinter-
grund in der schulischen Kulturver-
mittlung ebenso an wie an europa-
ische Entwicklungen, die mehr und
mehr auf nachhaltige Bildungsallian-
zen zwischen kulturellen Tragern und
Schulen in Form einer langfristigen
Zusammenarbeit setzen. Tragfahige
Kooperationen zwischen Schulen
und auf3erschulischen Einrichtungen
eroffnen neue Lebenswelten, sensi-
bilisieren fur gesellschaftliche Pro-
zesse, zeigen Synergien auf und
ermoglichen die Einbindung von
Schulerlnnenin die Arbeitsprozesse
lokaler Kunst- und Kultureinrich-
tungen.

p[ART] als Programm, Ziel, Methode
und politische Vision spannt sich auf
zwischen den funf Eckpunkten:

: Umgang mit Diversitat als Aus-
gangspunkt

: Kontext Kunst und Kultur als
Anspruch und Gelegenheit, eine
eigenstandige Auseinandersetzung
mit Kunst und Kultur zu fordern

: Nachhaltigkeit als Wirkungsabsicht

: Partizipation als Ziel und Methode

: strukturelle Verankerung und damit
Entwicklung der Organisationen
(Schulen/Kultureinrichtungen)



Die vorliegende Broschiire enthalt
Schlussfolgerungen aus bisherigen

Erfahrungen und allgemeine Empfeh-
lungen der Kulturvermittlung. Sie will

zukunftigen p[ART]-Partnerinnen
(Lehrerlnnen, Mitarbeiterlnnen von
Kultureinrichtungen, Kulturvermitt-
lerInnen und Kinstlerlnnen) die
Zusammenarbeit erleichtern und
dazu beitragen,

: die Anfangsphase mit Motivation
zu beginnen,

: die MUhen und Stolpersteine bei
der Entwicklung der Partnerschaft
zu meistern,

: die Realisierung des tUbergeordne-
teninhaltlichen Ziels der Partner-
schaft nicht aus den Augen zu
verlieren,

: den Schulen Zugange zu Kultur-
einrichtungen und ihren Produk-
tionsprozessen und den Kulturein-
richtungen Zugange zum System
Schule zu ermoglichen,

: die Begegnungder Schulerinnen
mit den Arbeitsweisen von Kultur-

einrichtungen nachhaltig zu gestal-
ten und die Produkte ihrer Kreativi-

tatin den Kontext kiinstlerischer
Prozesse stellen zu kdnnen,

: die erworbenen Kontakte, Fahig-
keiten und Kompetenzen auch
»nach« p[ART] im Arbeitsalltag
dauerhaft zu erhalten,

: kulturelle Bildung als Methode und

als Anspruch in der Schule bzw. in
der Kultureinrichtung nachhaltig

zu verankern und die damit verbun-

denen Veranderungsprozesse zu
unterstutzen.

Anregungen zur konkreten Gestaltung
von Partnerschaften und ihrer Vielfalt
und Unterschiedlichkeit (Kunstspar-
ten, Alter der Schilerlnnen, Schulart,
groBe/kleine Einrichtungen, land-
liches/stadtisches Umfeld) finden
sich auf der KKA-Website, auf der alle
Partnerschaften seit 2008 dargestellt
sind.

www.kulturkontakt.or.at/part
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A wie Anfangsphase

p[ART] gibt keinen thematischen
Fokus und keinen Arbeitsrhythmus
vor. Die Partnerlnnen mussen selbst
herausfinden, wie sie ihre individuelle
Zusammenarbeit organisieren. Als
Vertreterlnnen zweier Einrichtungen
sprechen sie unter Umstanden ver-
schiedene Sprachen. Umso wichtiger
ist es, sich Uber ein paar Fixpunkte

zu verstandigen.

: Entwickeln Sie fur lhre Partner-
schaft schon am Anfang gemein-
sam eine Art »grof3en Bogen«, also
eine Gesamtkonzeption mit lang-
fristiger Zielorientierung der
Arbeitsprozesse Uber dreiJahre.

: Bevor Sie sich in gemeinsame

Aktivitaten sturzen,nehmen Sie
sich in der Anfangsphase viel Zeit,

: umeinander kennen zu lernen:
z.B. bei gegenseitigen Besuchen,
um hinter die Kulissen zu
schauen und das Arbeitsfeld
der Partnerinnen zu erkunden,

: um sich Uber lhre Motive auszu-
tauschen (Warum will meine Ein-
richtung diese Partnerschaft?),

: um sich Uber die Erwartungen
an einander klar zu werden und
diese zu formulieren,

¢ zur Analyse und realistischen
Planung der Ressourcen und
personellen Kapazitaten: Uber-
legen Sie gemeinsam, Uber
welche Ressourcen die Partner-
Einrichtungen verfugen konnen
(Raume, Equipment, Material,
Kontakte, personelle, organisato-
rische, zeitliche Kapazitaten etc.),

1 zum Involvieren weiterer
Personen und Gruppen und zur
Aufteilung lhrer Rollen in der
Organisation von p[ART].
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B wie Beraterlnnen

KulturKontakt Austria stellt inhalt-
liche Beratung und prozessorientierte
Begleitung zur Verfugung.

Die Beraterlnnen sind auf einzelne
Kunstsparten spezialisiert und
stehen lhnen wéahrend Startwork-
shop, Netzwerktreffen und zwischen-
durch zur Verfugung.

: Nehmen Sie das Angebot zur Teil-
nahme sowohl an Startworkshop
und Vernetzungstreffen als auch
zur Fachberatung bzw. Prozessbe-
gleitung durch die KKA-BeraterIn-
nen wahr. KulturKontakt Austria ist
an den Erfahrungen der Partner-
schaften interessiert. Ihr Feedback
hilft bei der Weiterentwicklung des
Programms p[ART]!

wie Blick nach vorne

Schauen Sie schon in der Anfangs-
phase in die Zukunft. Denken Sie die
Partnerschaft von hinten nach vorne.
Der »grof3e Bogen« einer Gesamtkon-
zeption hilft, sich an einem langfristi-
gen Ziel zu orientieren und eine blof3e
Aneinanderreihung einzelner Aktivi-
taten zu vermeiden.

: Gehen Sie von lhren Motiven und
Erwartungen aus und stellen Sie
sich die Frage: Was werden wirin
einem Jahr/in zweiJahren/am Ende
von p[ART] erreicht/bewirkt/veran-
dert haben?

: Planen Sie regelmasig Zeit fur
Reflexion ein, um gemeinsam einen
Blick auf die formulierten Ziele zu
werfen und festzustellen, wo Sie
Fortschritte gemacht haben und wo
noch mehr Einsatz erforderlich ist.
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Cwie Chemie

Wie in jeder Zusammenarbeit gilt
auch hier, dass »die Chemie« stim-
men muss. Da sich das nie vorausah-
nen lasst, ist es von Vorteil, wenn die
Verantwortung fur die Partnerschaft
nichtan einer einzelnen Person in
der jeweiligen Organisation hangt,
sondern mehrere KollegInnen invol-
viert sind.

[oe)
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Eckpunkt 1:

D wie Diversitat

KulturKontakt Austria gestaltet
seine Programme im Sinne eines
inklusiven Umgangs mit Vielfalt und
Unterschiedlichkeit und eines chan-
cengerechten Zugangs zu Bildung,
Kultur und Kunst. Explizit eingeladen
zur Teilnahme [...] sind daher Schulen
mit bildungsbenachteiligten Schiile-
rinnen, sowie kleinere und/oder
regionale Kultureinrichtungen.
(Ausschreibung zu p[ART] 2014)

Schulen stehen zunehmend vor der
Herausforderung, mit strukturellen
Bildungsbenachteiligungen um-
zugehen und sie bestméglich auszu-
gleichen. Kunst- und Kultureinrich-
tungen missen ihre Angebote der
wachsenden gesellschaftlichen
Diversitat anpassen. Was fiir eine
einzelne Einrichtung schwierig und
aufwéandig ist, kann moglicherweise
gemeinsam leichter bewaltigt
werden.

Das Programm p[ART] bildet einen
Rahmen, um chancengerechte
Zugéange zu kultureller Bildung zu
eréffnen. Dadurch werden in der
Folge Wege zur aktiven Teilnahme
an gesellschaftlichen Prozessen
geodffnet.

Bewusstsein flir Diversitat bedeutet
immer auch Bewusstsein fiir
Gemeinsamkeiten. Unterschiede
sollen nicht geleugnet, sondern
wahrgenommen werden. p[ART] will
motivieren, Strategien zu entwickeln,
um Vielfalt und Individualitat der
teilnehmenden Schiilerlnnen best-
moglich zu férdern.



Zitat einer Wiener Mittelschulerin, warum O
sie glaubt, dass ihre Schule und das Museum
eine Partnerschaft eingegangen sind:

[damit die Museumsleute]
unsere Kulturen und unsere

lernen und besser verstehen
lernen und weil Schulerlnnen
andere Gedanken haben als

Erwachsene.

Migrationshintergrinde kennen

Der bestehenden Diversitat der
SchiilerInnen kann auf verschie-
denen Ebenen begegnet werden:

: sprachliche Unterschiede (z. B.
Mehrsprachigkeit bzw. Sprache/n
und deren gesellschaftlicher
Stellenwert)

: Nicht-/Behinderungen
(Barrierefreiheit)

: soziale Unterschiede (soziodko-
nomischer Hintergrund, sozialer
Status und Bildungshintergrund
der Eltern, kulturelle Praxis und
Freizeitverhalten von Familien
und Peergroups)

: Geschlecht

: Ortder Schule bzw. Kultur-
einrichtung (Erreichbarkeit)

Vielfalt hat nicht nur eine einzelne
Dimension (z. B. Herkunft, Sprache,
Geschlecht), vielmehr sind in einer
Person mehrere Dimensionen
miteinander verwoben’.

1

Zusammenstellung nach
Claudia Schneider, ASD -
Austrian Society for Diversity,
beim Startworkshop 2014,
p[ART]-Blickwechsel.

: Nutzen Sie die Gelegenheit, lhre

Partnerschaft individuell zu gestal-
ten. Sie mUssen keiner inhaltlichen
Vorgabe folgen, sondern konnen
den jeweils involvierten Teilnehme-
rinnen und deren individuellen
Bedurfnissen entsprechen.

: Finden Sie heraus, welche konkre-

ten Fertigkeiten, Fahigkeiten und
Potenziale die Teilnehmerlnnen fur
gemeinsame Vorhaben einsetzen
konnen.

: Ineiner Gruppe (Schulklasse)

konnen nie alle vorhandenen Unter-
schiede gleichwertig bertcksichtigt
werden! Uberlegen Sie daher, wel-
che Unterschiede zentral sind und
thematisiert werden mussen, damit
gutes Lernen moglich wird.

: Gestalten Sie die Zusammenarbeit

s0, dass Akzeptanz und Anerken-
nung genug Platz haben.

: Uberfordern Sie weder sich noch

Ilhre Schulerlnnen oder die Partne-
rinnen, damit Zufriedenheit in der
Entwicklung moglich wird.

o
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E wie Erwartungen

: Uberlegen Sie méglichst in der
Anfangsphase, was Sie von lhrem
Partner und von der Partnerschaft
erwarten. Finden Sie heraus, was
der Partnervon Ihnen erwartet.

1 RegelmaBige Kommunikation, Re-
flexion und Feedback helfen, Miss-
verstandnisse und Frustrationen
als Folge unausgesprochener Er-
wartungen zu vermeiden. Kommt
es dennoch zu Unstimmigkeiten,
wenden Sie sich an die KKA-
Beraterlnnen.

wie Evaluation

2010 und 2012 hat die Universitat
Wien p[ART]-Partnerschaften eva-
luiert (Leitung: Dr.Vera Popper).
Die p[ART]-Evaluationen enthalten
auch Anleitungen zur einfachen
(Selbst-)Uberprifung der Partner-
schaften. (vgl. Materialien)

: Treten Sie gelegentlich einen
Schritt aus der Aktivitat heraus,
probieren Sie die vorgestellten
Tools und betrachten Sie die eige-
nen Vorhaben durch diese Brille.

: Lesen Sie inden Evaluations-
berichten nach, welche Maf3nah-
men bei anderen Partnerschaften
gut funktioniert haben.

: Fragen Sie sich zwischendurch,
ob Sie die gestellten Ziele erreicht

haben und wenn nein, warum nicht.

Hindernisse (bei sich, in der
Arbeitsstruktur, der Zeit) heraus-
zufinden, stellt einen Lernprozess
dar und bewahrt vor Frustration.

: Bedenken Sie: Evaluationist keine
Prufung, vielmehrein Lernen, es

besser zu machen, und eine Besta-

tigung fur erfolgreiches Arbeiten.

: Dokumentieren Sie Aktivitaten,
Prozesse, Veranstaltungen mit

Bild und Text. Das ermdglicht Ihnen

das Festhalten von Erfolgserleb-
nissen und Fortschritten, die sonst
womoglich Ubersehen werden.
Dasist nicht nur fur die Partner
selbst wichtig, sondern auch fur
den Austausch mit anderen (Kol-
leginnen, Schulen, Kultureinrich-
tungen, KulturKontakt Austria,
Offentlichkeit).

O o0 W >

I o T

N </ X s </cd »nw 3 0 © O Z2 | r X «






F wie Feedback

Feedback ist ein Element von Partizi-
pation und erlaubt, den eingeschlage-
nen Kurs notigenfalls rechtzeitig zu
korrigieren.

: Geben Sie lhrem Partner und for-
dern Sie von ihm regelmafig Feed-
back. Das hilft, Missverstandnissen
vorzubeugen und erleichtert, die
Erwartungen aneinander zu kom-
munizieren und zu adaptieren.

: Fragen Sie zwischendurch immer
wieder nach der Sichtweise aller
anderen Beteiligten, besonders der
Schulerinnen, und planen Sie Zeit
dafur ein.

BEISPIEL AUS EINER PARTNERSCHAFT

Den teilnehmenden BAKIP-Schilerin-
nen wurden unmittelbar nach den
ersten Aktivitaten zum Kennenlernen
Feedback-Bogen ausgehandigt.
Weiters gab es Gruppengesprache
mit den beteiligten Schauspielerin-
nen/Regisseurlnnen und Padagogin-
nen nach allen weiteren Aktivitaten.
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G wie Geld

: Gehen Sieinnerhalb der Partner-

schaft transparent mit dem p[ART]-
Budget um (bei Planung und
Abrechnung). Besprechen Sie, wel-
che Aktivitaten welche Kosten nach
sich ziehen — also auch, wohin das
p[ART]-Geld flief3t.

: Quantifizieren Sie fur lhre eigenen
Aufzeichnungen auch unbezahlte
Arbeitszeiten und immaterielle
Beitrage, um den Gesamtaufwand
realistisch darzustellen.

: Uberlegen Sie zukinftige Forder-
moglichkeiten und suchen Sie mit
Ihrem Partner gemeinsam fur die
Finanzierung der zusammen ent-
wickelten Ideen an.

: Informieren Sie sich Uber weitere

Forder- und Finanzierungsmog-
lichkeiten (KulturKontakt Austria,
Land, Bund, private Sponsoren etc.)
und nutzen Sie diese.

M m o O w >
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H wie Herausforderungen

In p[ART]-Partnerschaften treffen
unterschiedliche Lebens-und
Arbeitswelten aufeinander.

In langfristigen Partnerschaften
gibt es auch schwierige Phasen
und »Durchhanger«. Beobach-
tungen zeigen, dass diese haufig
im zweiten Partnerschaftsjahr
oder gegen Ende der dreijahrigen
Unterstutzungsperiode auftreten.

: Nehmen Sie diese Herausforderung
an.Lassen Sie sich auf neue
Arbeitsweisen ein und wechseln
Sie gelegentlich die Perspektiven.
Wenn Sie die Dinge von einem
anderen Blickwinkel aus betrach-
ten kdnnen, eroffnen sich Wege
zuneuen Losungen.

: Versuchen Sie, einen »langen
Atem« zu entwickeln: Sie konnen
bei Schwierigkeiten die KKA-Bera-
terinnen kontaktieren. Nehmen Sie
sich Zeit fur Feedback-Gesprache
mit dem Partner und machen Sie
sich bewusst, dass in Prozessen
mit offenem Ausgang Konflikte und
Schwierigkeiten auftreten kdnnen
und durfen.

: Diein p[ART] formulierten Ziele
sind grof3 - lassen Sie sich nicht
Uberfordern! Achten Sie auf die
vorhandenen/personlichen Res-
sourcen und gestehen Sie der
Partnerschaft auch zu, dass nicht
(immer) alles klappt!
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| wie Involvieren

Partnerschaften, die auf mehreren
Beinen stehen, sind stabiler und
konnen daher nachhaltiger imple-
mentiert werden. Das bestatigten
auch die Evaluationen zu p[ART].

Im Unterschied zu Projekten (die
haufig von einzelnen Personen initi-
iert und getragen werden, auch ohne
besondere Verantwortlichkeit der
Leitung) sind Partnerschaften ein
Anliegen der gesamten Organisation,
die von Individuen mit verschiedenen
Rollen/Funktionen getragen werden.

: Binden Sie unterschiedliche
Gruppen und Personen in und
um lhre Organisation aktiv in
die Partnerschaft ein.

: Schulerlnnen sind sowohl
Adressatinnen (Nutzerinnen)
als auch Akteurinnen

: Lehrerinnen

: Vermittlerinnen

: (externe) Kunstlerinnen

: Leitung (Direktion,
Fuhrungskrafte)

: Kolleglnnen

: weiteres Personal der Schule/
Kultureinrichtung

: ElternalsTeil der
Schulgemeinschaft

: Machen Sie lhre Partnerschaft

innerhalb lhrer Einrichtung sichtbar
und bekannt: Der Erfolg einer
Kooperation hangt auch damit
zusammen, wie sehr sie in den
Gesamtbetrieb integriert werden
kann.In Ihrer Einrichtung sollen alle
uber Ihre Partnerschaft Bescheid
wissen. Wesentlich ist,dass Leitung
und Management das Vorhaben
unterstutzen.

BEISPIELE FUR INFORMATIONSWEITER-
GABE

Prasentation in der Schul-Konferenz/
bei Besprechungen der Kultureinrich-
tung, Interviews durch die Schilerin-
nen, Workshops fur Lehrerinnen,
Hinweis auf p[ART] auf der eigenen
Website, ein »p[ART]-Eck« im Schul-
haus bzw. in der Kultureinrichtung
(Plakate, Veranstaltungshinweise
u.A), Prasenz am Elternabend oder
beim Schulforum, Einbinden der
Klassensprecherlnnen etc.
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J wie Jonglieren

Die in p[ART] formulierten Ziele sind
grof3 und machen manchmal das
(zeitgleiche) Jonglieren von verschie-
denen Anspruchen notig: partizipative
Arbeitsprozesse — Teambuilding -
Auseinandersetzung mit dem Feld
»Kunst und Kultur« — nachhaltige
Entwicklungen verfolgen — unter-
schiedliche Aktivitaten koordinieren —
Dokumentation und Kommunikation.

: Jonglieren wird beim »Tun« erlernt!
Leichter fallt es, wenn Sie mit weni-
gen Ballen beginnen und langsam
mehr Balle dazu nehmen. Manch-
mal fallt ein Jonglierball zu Boden -
das macht nichts.
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Eckpunkt 2:

K wie Kontext Kunst und Kultur

Schilerinnen werden selbst kiinstle-
risch aktiv, erleben kulturelle Ange-
bote und bekommen Einblicke in die
kunstlerische Produktion bzw. lernen
die Kultureinrichtung als Lernort

und Arbeitsplatz kennen. Kultur-
einrichtungen erfahren mehr tGber
die Lebenswelten von Kindern und
Jugendlichen und lber das System
Schule. (Ausschreibung zu p[ART]
2014)

p[ART] will allen Schiilerinnen den
Zugang zu Kunst und Kultur ermég-
lichen. Die Aktivitaten stehen daher
immer im Kunst-Zusammenhang.
Nur wer Raume kulturellen Schaf-
fens kennt und mit diesen vertraut
ist, wird sie auch in Anspruch
nehmen (kénnen)?. Darin steckt
wiederum der Wunsch nach grofit-
moglicher Partizipation. Die Zusam-
menarbeit zwischen Schulen und
Kultureinrichtungen gestaltet sich
auf mehreren Ebenen:

: aktives Tun (Workshops, Veran-
staltungen, Einzelprojekte etc.)

: Rezeption (Theater-, Museums-,
Konzertbesuche etc.)

: Reflexion (Thematisierung des
Handlungsfeldes »Kunst und
Kultur«)

2

Zitiert nach Barbara Meyer
bei der Arbeitstagung zu
p[ART] am 21. Oktober 2008,
MuseumsQuartier, Wien.

Esist eine Qualitat der Kunst, als
Ausloser fiir Assoziationen, Erinne-
rungen, Fragen wirken zu kénnen, die
sonst vielleicht nicht gestellt werden
wirden. Darin liegt ein Mehrwert

fir alle Beteiligten.

Die Einbindung der Kultureinrichtung
bietet die Moglichkeit, Inhalte, Auf-
trag, Berufsbilder, Perspektiven etc.
des Kunstfeldes zu erértern. Videos
machen, Radiosendungen gestalten,
Theaterspielen, Tanzen oder Schrei-
ben erfordert Giber die eigenen Gren-
zen zu gehen, und steht in Bezug

zu professioneller kiinstlerischer
Arbeit. Zugleich bieten diese Aktivi-
taten Gelegenheiten, 6ffentlich in
Erscheinung zu treten.



: Wecken Sie beiden Schulerlnnen

das Bewusstsein, dass ihre kiinst-
lerischen Aktivitaten in Bezug zu
den gesellschaftlichen Systemen
Kunst und Kultur stehen, z. B.
indem Sie schon in der Anfangs-
phase mit den Kindern und Jugend-
lichen erarbeiten, was Kunst und
Kultur fur sie sind, was sie sein
konnen und wie das, was sie selbst
im Rahmen von p[ART] machen,
dazugehort.

: Nutzen Sie die Fachkompetenz
der Kunst-/Kultureinrichtungen,
umdie Schulerlnnen zu einem
bewussten Umgang mit Kunst
und Kultur anzuregen.

1 Initiieren oder schaffen Sie

spezielle Angebote der Kunst-/
Kultureinrichtungen fur die
Partner-Schule.

: Sorgen Sie dafur, dass die Kinder
und Jugendlichen schon wahrend
und insbesondere nach Ende des
p[ART]-Forderzeitraums Uber fur

sie relevante Programme und Ange-

bote der Partner-Kultureinrichtung
informiert werden.

: Lassen Sie sich auf neue Inhalte

und Formen sowie offene Prozesse
ein,»denn mit der personlichen
Wahl seines Gegenstandes von
Erfahrung, wahlt das Subjekt
zugleich sich selbst«®,

ein neues Gesicht bekommen hat:

Sieist nicht mehr
langweilig, sondern
jetzt spannend.

Zitat einer Schulerin, fur die Kultur O

BEISPIEL AUS EINER PARTNERSCHAFT

Kultureinrichtungen bieten redu-
zierten oder Gratis-Eintritt fir die
Schilerlnnen der Partnerschule an
(z.B.spezielle p[ART]-Ausweise fur
Schilerinnen). Teilweise sind solche
Aktionen auch fir Besuche mit der
Familie/mit Freunden in der Freizeit
gultig. (Keine Sorge, die teilnehmen-
den Kultureinrichtungen wurden
deshalb noch niemals Uberrannt.)
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[

3
Gerd Selle, Das asthetische Projekt.
LKD-Verlag, Unna, 1992, S.100.
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L wie Langsamkeit

DreiJahre Unterstitzung erlauben
ein langsames Herangehen. Gefordert
wird mit p[ART] auch die Anfangs-
phase des Kennenlernens.

: Starten Sie nicht sofort los in
Projektaktivitaten. Lassen Sie sich
Zeit,um einander, Ihre Motive und
Herangehensweisen kennen zu
lernen. Entwickeln Sie konkrete
Aktivitaten gemeinsam!Lang-
fristige Ziele und nachhaltige Ver-
anderungen in den teilnehmenden
Organisationen konnen nur lang-
sam erreicht werden.

: Haben Sie Geduld mit sich, mit den
Schulerlnnen und den Partnerin-
nen:Partizipation braucht Zeit.

: Tretenineinzelnen Phasen Schwie-
rigkeiten auf, nehmen Sie sich Zeit
fur gemeinsames Feedback und
Reflexion. (vgl. Herausforderungen)
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M wie Motive

p[ART] zielt auf strukturelle Verande-
rungen ab, weshalb sowohl die
Haltung und die Motive der Partner-
Einrichtungen als auch die person-
lichen Interessen einzelner Teil-
nehmerlnnen eine Rolle spielen.

: Unterscheiden Sie zwischen lhren
personlichen Interessen und den
Motiven Ihrer Schule bzw. Kultur-
einrichtung.

: Seien Sievon Anfangan ehrlich,
was Ihre Motive betrifft, und ver-
standigen Sie sich darUber mit dem
Partner. Dort, wo die Motive ahnlich
sind, lasst sich gut anknupfen. Es
hilft, die eigenen Motive klar zu for-
mulieren oder zu verschriftlichen.

: Sprechen Sie lhre Motive und die
Erwartungen an die Zusammen-
arbeit gleich zu Beginn an.

Was wollen Sie selbst erreichen,
was erwarten Sie vom Partner
und warum? Tauschen Sie sich
dartber aus.
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N wie Netzwerk

: Vernetzung bedeutet Anregung und
Unterstutzung: Nutzen Sie die jahr-
lichen p[ART]-Netzwerktreffen,

um Erfahrungen und Informationen
auszutauschen und mehr Uber
einzelne Themenfelder, andere
Partnerschaften sowie ahnliche
Modelle und Entwicklungen im
europaischen Raum zu lernen.

: Bauen Sie sich ein tragfahiges
Netzwerk fur Inre Zusammenarbeit
auf,das auch nach Ende der finan-
ziellen Unterstutzung noch funktio-
nieren wird.
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Eckpunkt 3:

N wie Nachhaltigkeit

Im Rahmen des Programms p[ART]
arbeiten je eine Schule und eine
Kultureinrichtung in Form einer
mehrjéahrigen Partnerschaft konti-
nuierlich zusammen und finden so
Zugang zur jeweils anderen Lebens-
welt. Ziel ist es, langfristige und
nachhaltige Partnerschaften zwi-
schen Schulen und Kultureinrich-
tungen zu bilden. (Ausschreibung
zu p[ART] 2014)

p[ART] ist kein »Projekt«. Das Pro-
gramm zielt darauf ab, die Partner-
schaft nachhaltig in den Strukturen
beider Einrichtungen zu verankern.
p[ART] unterstiitzt den Weg zur
bleibenden Integration der Partner-
schaftin den Arbeitsalltag der
teilnehmenden Schulen bzw. Kultur-
einrichtungen.

Partnerschaften brauchen Zeit, Ver-
lasslichkeit und Strukturen, um sich
zu entwickeln. Die Analyse der eige-
nen Situation, der eigenen Organisa-
tion bildet die Basis, bevor themati-
siert werden kann, was voneinander
erwartet wird.

Langfristige Entwicklungen kénnen
nicht von einer Person alleine ge-
tragen werden. Teamarbeit verschie-
dener Akteurlnnen (Schilerlnnen,
Lehrerlnnen, Kulturvermittlerinnen,
Eltern, Leitung) und das Involvieren
von Kolleglnnen (punktuell oder
kontinuierlich) sichern den Bestand
einer Partnerschaft.

Nachhaltige Entwicklungen kénnen
nicht durch ein einzelnes Projekt
erreicht werden, sondern nur, wenn
das jeweilige Thema/der jeweilige
Inhalt in der Struktur Platz findet.

HINWEIS AUS DER EVALUATION 11

Die Schulerlnnen winschen sich
mehr Informationen und Angebote
seitens der Kultureinrichtungen
nach Ablauf der formalen p[ART]-
Zeit (dreidahre).



: Denken Sie schon beider Planung
der Partnerschaft langfristig.
Welche Schritte fihren zu (nach-
haltigen) Entwicklungen, die fur die
beteiligten Einrichtungen auch in
der Zeit nach p[ART] nutzbar sind?

: Beteiligen Sie im Sinne der Nach-
haltigkeit nicht nur die speziell
interessierten Kinder und Jugend-
lichen, sondern die ganze Klasse.
Das eroffnet die Moglichkeit posi-
tiver Veranderungen in der Klassen-
struktur.

: Bemuhen Sie sichum einen Trans-
fervon z.B. Partizipationsmodellen
indas Unterrichtsgeschehen,um
die Arbeitsprozesse der Partner-
schaft dauerhaft weiterzufihren.

: Involvieren Sie die Direktions- und
Leitungsebene und beteiligen Sie
auch Kolleglnnen (punktuell oder
kontinuierlich) — das erhoht die
Wahrscheinlichkeit fUr eine nach-
haltige Implementierung.

: Knipfen Sie mit den Aktivitaten von

p[ART] an bestehende Entwick-
lungsprozesse in Ihrer Organisation
an:z.B. (kulturelle) Schulentwick-
lungsprozesse, Prozesse zu SQA
(Schulqualitat Allgemeinbildung)
oder ErschlieBung von neuen Ziel-
gruppen der Kultureinrichtung.

: Uberlegen Sie, welche Angebote/

Spezial-Tarife/Jugend-Clubs etc.
den Kindern und Jugendlichen
gemacht werden konnen,um die in
der p[ART]-Zeit entwickelten Be-
ziehungen aufrecht zu halten.

: Suchen Sie nach Anlassen fur

gemeinsame Aktivitaten, die von
der Finanzierung unabhangig sind.

MODELLE FUR DIE EINBINDUNG DER GANZEN SCHULE

Eine Gruppe von Schulerlnnen gibt die im Rahmen von
p[ART] entwickelten Ideen an neue Schilerinnen der
Schule weiter (»Keyworker«). So fungierten beispiels-
weise Absolventinnen einer Neuen Mittelschule in
Salzburg auch nach ihrer Schulzeit als »Instruktorin-

nen« furjungere Schilerlnnen.

In Schulen richten sich Auffuhrungen/Prasentationen
haufig an andere Klassen der eigenen Schule, die so
auch von den p[ART]-Aktivitaten erfahren.
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O wie Offenheit

: Seien Sie offen fUr Vorschlage der
Schulerlnnen und der Partnerinnen
sowie gegenUber neuen kinstle-
rischen Herausforderungen.

: Lassen Sie zu,dass Widerspruche
stehen bleiben, dass es ab und zu
kein »richtig« oder »falsch« gibt.
Versuchen Sie, die Ungewissheit
auszuhalten, wenn einmal nicht
genau das passiert, was Sie be-
absichtigt haben.

wie
Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeit furr die Arbeit in
p[ART] zu interessieren, lohnt sich,

ist aber eine zeitintensive Aufgabe.
Leichter gelingt es im lokalen Kontext.

: Laden Sie (lokale und regionale)
Medien zu Veranstaltungen ein und
bauen Sie personliche Kontakte zu
Journalistinnen auf.

: Nutzen Sie insbesondere die
eigenen Medien (Websites, News-
letter, SchulerInnenzeitung etc)
zur Verbreitung von p[ART].

BEISPIEL AUS EINER PARTNERSCHAFT

Eine Partnerschaft hat ein eigenes
»Logo« entwickelt und Aufkleber
damit drucken lassen. Das Logo
wurde von den Schulerlnnen des
Salzburger Gymnasiums sehr gut
angenommen und war dadurch im
Schulalltag prasent.

BEISPIEL AUS EINER PARTNERSCHAFT

Eine Berufsschule hat inr »Partner-
schafts-Tagebuch«online auf der
Schulwebsite gefuhrt. So wurden die
Aktivitaten der Partnerschaft mit
der ortlichen Galerie allen virtuellen
Besucherlnnen kommuniziert.
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Eckpunkt 4:

P wie Partizipation

Die Inhalte der Partnerschaft sollen
sich auf die Interessen und Anliegen
der Kinder und Jugendlichen bezie-
hen, die Schilerlnnen in allen Pha-
sen aktivund handlungsorientiert
eingebunden werden. Partizipation
férdert die Identifikation mit der
Partnerschaft und steigert Lern-
effekte. Die Erfahrung zeigt, dass
die Gestaltung einer langfristigen
Partnerschaft dann gelingt, wenn
sie die Interessen der Schiilerinnen
bertcksichtigt und Partizipation
lebt. Die Einbindung méglichst aller
Schulpartnerinnen sowie der ge-
samten Kultureinrichtung erméglicht
tragfahige Partnerschaften.
(Ausschreibung zu p[ART] 2014)

Partizipation erh6éht die Identifika-
tion und ist damit Bedingung, dass
nachhaltige, strukturelle Entwick-
lung gelingt. Daher ist Partizipation
auf organisatorischer und inhaltli-
cher Ebene fir p[ART] ein zentrales
Thema.

Partizipation ist sowohl Ziel als auch
Methode in der Kulturvermittlung.
Sieist ein Prozess, der auf Selbst-
bestimmung, soziale Integration und
die Aktivierung kulturell-kreativer
Potenziale zielt. Partizipation als
Methode will allen Beteiligten
ermoglichen, an der Auseinander-
setzung mit kulturellen Phdnomenen
teilzuhaben, Neues zu erfahren und
dazu beitragen, die Freude an Kunst
und Kultur zu erhéhen. Partizipation
in der Kulturvermittlung zeichnet
sich aus durch Gleichwertigkeit aller
am Prozess Beteiligten und durch
deren Mitwirkung an der Gestaltung
des Prozesses sowie des Produktes.

In der Partnerschaft spielen
unterschiedliche Intensitaten von
Partizipation eine Rolle:

. Informiert werden
: Mitreden

: Mitentscheiden

: Mitgestalten

: Selbst Gestalten

Die Ubergéange sind flieBend, es
kénnen mehrere Intensitaten zu
unterschiedlichen Zeitpunkten
durchlaufen werden.



: Ermoglichen Sie lhren Schilerinnen
die Partnerschaft mitzugestalten
und ihre Inhalte und Schwerpunkte
mitzubestimmen.

: Beachten Sie bei Form und Art der

Mitsprache, dass diese den jewei-
ligen Voraussetzungen der Schule-
rinnen (Alter, Geschlecht, soziale
und ethnische Herkunft, Stadt/
Land, personliche Fahigkeiten etc.)
angemessen sind.

: Binden Sie Kulturvermittlerlnnen

ein,die Erfahrungin der Gestaltung
von partizipativen Kommunikati-
onsprozessen mitbringen.

: Arbeiten Sie nicht allein, sondern
bauen Sie ein verantwortungsbe-
wusstes Team auf.

: Haben Sie Geduld mit sich, den
Schulerlnnen und den Partnerin-
nen:Partizipation braucht Zeit
und Kontinuitat.

: Binden Sie die Schulerlnnen und

die an den Aktivitaten Beteiligten
auch in die gemeinsame Reflexion
Uber die Partnerschaft ein.

: Wer flr sich selbst einen Gewinn

in der Partnerschaft erkennen
kann, wird sich eher beteiligen.
Fragen Sie daher nach den
Winschen/Bedurfnissen der ver-
schiedenen Gruppen und geben
Sie diesen Interessen Raum.

BEISPIEL AUS EINER PARTNERSCHAFT

Die Jugendlichen einer Wiener Mittel-
schule erzahlten, dass sie vermehrt
in Klassen-Entscheidungen einge-
bunden werden und das nicht nurim
Rahmen von p[ART]-Aktivitaten, son-
dernauch im regularen Unterricht.
Die Schulerlnnen waren sich einig,
dass es super sei, mehr nach der
eigenen Meinung gefragt zu werden.
AufBBerdem betonten sie,dass es
durch die Zusammenarbeit mit den
Vertreterlnnen des Museums zu einer
Verbesserung der Klassengemein-
schaft gekommen sei. Es gefiel ihnen
besonders »dass man selbst etwas
machen kann«.

I ®© MM m o O W >

Zitat einer Gymnasiastin auf O
die Frage, was ihr besonders gut
gefallen habe:

das selbstandige
Arbeiten und vor allem
das »untypische«
Schulfach;anstatt in
der Schule zu sitzen und
dem Lehrer zuzuhoren,
sind wir selber Teil des
Ganzen und haben sehr
viel Mitspracherecht.
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Q wie Qualitat

Verfahren zur Qualitatssicherung
und -entwicklung gehoren zum
professionellen Standard in der
kulturellen Bildung.

: Erstellen Sie gemeinsam einen
Kriterienkatalog, der Ihnen erlaubt,
die Qualitat der Arbeit in der
p[ART]-Partnerschaft laufend zu
Uberprifen und damit in der Folge
organisatorische Prozesse und
Lernsituationen zu reflektieren und
zu optimieren.

: Nutzen Siedie Leitfaden zur
Selbstevaluation, fur Interviews,
fur Fokusgruppen etc.inden
p[ART]-Evaluationen 2010 und
2012. (vgl. Materialien)
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Zitat aus einer Theater-Partnerschaft:

Im Sinne der Nachhaltigkeit erscheint es uns
nun wichtig, noch mehr Zeit fur Reflexion,
Gesprach, Austausch und auch mehr Frei-
raum fur gemeinsame ldeenentwicklung

mit den Schilerlnnen[...] einzuplanen,

also aus weniger mehr zu machen.




R wie Raume

: Bedienen Sie sich fur p[ART] sowohl
der Raume in der Schule als auch
aufBerschulischer Lernorte im Sinne
einer Erweiterung des schulischen
Lernraumes.

: Suchen Sie schulintern Anknup-
fungspunkte zu Prozessen der
»Schuldffnung« und »Schulent-
wicklung«.

: Lassen Siedie Schulerlnnen kinst-
lerische Produktionsorte entdecken
und kinstlerische Produktions-
prozesse erleben. (vgl. Kontext
Kunst und Kultur)

BEISPIEL AUS EINER PARTNERSCHAFT

Eine Partnerschaft hat regelmafig
die Nachmittagsbetreuung der Volks-
schilerlnnenins Museum verlagert.
Heute sind die Museumsraume den
Kindern sehr gut vertraut und das
Museum ist auch den Familien des
Ortes zuganglicher.

Pp[ART] macht mir Spaf3,
weil wir aus der Schule
raus gehen!

Zitat eines Volksschulers: O

wie Reflexion

In den Phasen der Reflexion lassen
sich einmal gesetzte Ziele korrigieren.
Reflexion erleichtert auch den
Umgang mit einer »Fehlerkultur«,
wie sie »Prozesse mit offenem Aus-
gang« begleitet. Materialien aus der
zweiphasigen Evaluation von zehn
Partnerschaften stehen zur Verfu-
gung und helfen, die eigene Partner-
schaft gezielter zu befragen.
(vgl.Qualitat)

: Planen Sie regelmafig neben den
Aktivitaten Zeit fur den Blick auf die
Entwicklung der Partnerschaft ein.

: Stellen Sie sich immer wieder die
Fragen: Warum die Partnerschaft?
Erreichen wir unsere Ziele? Sind
Anderungen notig?

: Binden Siein diese Reflexions-
und Evaluationsphasen auch die
(beteiligten) SchulerInnen ein.

: Machen Sie die Ergebnisse der
Reflexion fir gemeinsames Lernen
in der Partnerschaft und fur die
Weiterentwicklung des Gesamtpro-
gramms bei KulturKontakt Austria
nutzbar. Netzwerktreffen und
der Austausch mit den KKA-Be-
raterlnnen bieten die Moglichkeit,
aus Erfahrungen, Zugangen, Uber-
legungen etc. anderer Partner-
schaften zu lernen.
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S wie Schilerlnnen

: Ermoglichen Sie den Schilerlnnen
Erfahrungen, die sie auch nach
Ende der Zusammenarbeit oder
der Schulzeit mitnehmen konnen.

: Auch Schulerinnen sind Teil des

Teams: Binden Sie sie in Entschei-
dungsprozesse ein und lassen Sie
sie Verantwortung Ubernehmen.

: Erarbeiten Sie Zielsetzungen und
Vorbereitungen mit den SchulerIn-
nen gemeinsam. BerUcksichtigen
Sie ihre Winsche und Vorschlage
und entscheiden Sie gemeinsam
uber geplante Vorhaben.

: Geben Sie denldeen und der Kritik-

fahigkeit der Kinder und Jugend-
lichen Raum!

: Fordern Sie die Schulerinnen, aber

Uberfordern Sie sie nicht! Achten
Sie auf mogliche Ermudung!

: Evaluieren Sie die p[ART]-Aktivi-
taten in Feedbackgruppen mitden
Schulerlnnen gemeinsam. (Wie
kommen die Angebote an? Was

ist gut, was verbesserungswirdig?
Etc.) Gehen Sie auf Anregungen
ein und setzen Sie diese, wenn
moglich, auch um.

I ®© MM m o O W >

T ©O v oz =2 X <«

Zitat eines Lehrers bei einem
Netzwerktreffen:

Schulerlnnen darf man
nicht unterschatzen!
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Eckpunkt b:

S wie strukturelle Verankerung

Partnerschaften brauchen Zeit, Ver-
lasslichkeit und Strukturen, um sich
zu entwickeln. Zu Beginn steht die
Analyse der eigenen Organisation,
bevor die Phase des Kennenlernens
die Frage thematisiert, was von-
einander erwartet wird. Ein Perspek-
tivenwechsel auf die Sichtweise
des/der jeweils anderen, Ortswech-
sel, kontinuierliche kleine Begegnun-
gen [...] bilden die Basis. Darauf
aufbauend kénnen sich neue Lern-
kulturen entwickeln. So wird
wechselseitiges Lernen, auch aus
Schwierigkeiten und »Fehlern«,
moglich. (Ausschreibung zu p[ART]
2014)

p[ART] intendiert die bleibende
Integration der Partnerschaft in den
Arbeitsalltag der teilnehmenden
Einrichtungen, also eine strukturelle
Verankerung in der Organisation.

Die Aktivitaten der Partnerschaft
stehen in Zusammenhang mit kultu-
reller Schulentwicklung —im Sinne
der Schaffung bestmdoglicher Lern-
bedingungen fir Schilerlnnen durch
kulturelle Bildung. Das gemeinsame
Tun férdert auch die Auseinander-
setzung von Kultureinrichtungen mit
den Bedirfnissen neuer Publikums-
gruppen (Audience Development).
Diese Prozesse betreffen die
gesamte Organisation.

Kultureinrichtungen wie Schulen
sind in Strukturen organisiert, beste-
hen aber auch aus Personen mit Vor-
lieben, Motivationen, Anliegen. Fur
das Gelingen einer Partnerschaft ist
es wichtig, dass die Partnerschaft
nicht (nur) das Interesse von Einzel-
personen spiegelt, sondern auf eine
Entwicklung der Schule bzw. der
Kultureinrichtung ausgerichtet ist.

Schon in der Anfangsphase sollten
die Partnerlnnen daher Gbergeord-
nete inhaltliche Ziele formulieren
und deren Realisierung regelmasig
reflektieren.

Um strukturelle Verdnderungen
bewirken zu kbnnen, braucht es die
Bereitschaft und das Engagement
der Leitung, die Einbindung mog-
lichst vieler KollegInnen und aus-
reichend Zeit. (vgl. Involvieren)

Partizipation (insbesondere der
Schilerlnnen) erhéht die Identifika-
tion mit den Inhalten und fiihrt eher
dazu, dass Angebote auch ange-
nommen werden.

KulturKontakt Austria leistet auch
Vernetzungsarbeit: zwischen den
Teilnehmerlnnen, zwischen anderen
interessierten Schulen und Kultur-
einrichtungen sowie Expertlnnen in
den jeweiligen Feldern.



Die Bildung von stabilen und trag-
fahigen Partnerschaften kann nicht
»zusatzlich« zum Alltagsgeschaft
stattfinden, sondern ist Teil davon!

: Analysieren Sie lhre eigene Organi-
sation: Woran kann die Partner-
schaft anknipfen? Welche Schwer-
punkte, Ressourcen, [deen, Team-
arbeitsprozesse etc. sind bereits
vorhanden, was soll neu dazu
kommen? Welche Organisations-
entwicklungsprozesse wurden
bereits gestartet und wie kann die
Partnerschaft dazu beitragen?
(z.B.kulturelle Schulentwicklung,
Entwicklungsplane im Rahmen
von SQA - Schulqualitat Allgemein-
bildung, www.sga.at)

1 Verankern Sie p[ART] auf der Direk-
tions- und Managementebene mit
der Absicht, die neu entstehenden
Qualitaten in die jeweiligen Struk-
turen zu Ubernehmen.

: Entwickeln Sie Ihr »mafgeschnei-
dertes«, den eigenen Anliegen und
Bedurfnissen entsprechendes
Arbeitsprogramm.

: Um Kontinuitat zu sichern, planen
Sie regelmaBige Gruppengespra-
che/Jours fixes unter Einbindung
der Leitung und der Schulerlnnen
ein.Das hatsich in vielen Partner-
schaften bewahrt.

: Nutzen Sie die personlichen Kon-
takte, den Austausch untereinander
und mit den Beraterlnnen bei
KulturKontakt Austria.

BEISPIEL AUS EINER PARTNERSCHAFT

Furdas Musiktheater ist die Ver-
mittlungsschiene fur Jugendliche zu
einem integralen und wichtigen
Bestandteil des Selbstverstandnisses
geworden. Die drei p[ART]-Jahre wur-
den gewidmet, um den Aufbau und
die Festigung der »Jugend-Schiene«
zu begleiten. So konnte das Profil
gescharft bzw. erweitert werden.

BEISPIEL AUS EINEM GYMNASIUM

Einer Partnerschaftist es gelungen,
die Kulturvermittlerin mit wenigen
Stunden am Gymnasium anzustellen.
Das Wahlpflichtfach »Kulturmanage-
ment/Kulturvermittlung«, das sich
aus dieser Partnerschaft entwickelt
hat, wird auch dreiJahre nach Ende
der finanziellen Unterstitzung noch
angeboten.
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T wie Team

: Vermeiden Sie »Einzelkampfer-
tum«. Bauen Sie ein verantwor-
tungsvolles Team auf. Dabei sollte
es eine bestimmte Ansprechperson
geben.

: Teilen Sie Zustandigkeiten auf und
involvieren Sie alle Ebenen - in das
Teambuilding und die Teamarbeit!
Binden Sie Ihre Kolleglnnen ein,
wenn moglich, mit speziellen Auf-
gaben und Verantwortung. Achten
Sie darauf, dass die Leitung mit

im Team ist!

: Bedenken Sie auch beim Team

Partizipations-Aspekte: Wer fur
sich selbst einen Gewinn in der
Partnerschaft erkennen kann, wird
sich eher beteiligen.

BEISPIEL AUS EINER PARTNERSCHAFT

Eine Tanz-Einrichtung hat speziell fur
die Lehrerlnnen der Partner-Schule
Workshops angeboten — zusatzlich
und getrennt von den Workshops der
BAKIP-Schulerlnnen. Dies wurde
sehr gut angenommen und hat dazu
geflhrt, dass sich mehrere LehrerIn-
nen mitden Inhalten der Partner-
schaft identifiziert haben.
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T wie Transfer in den (Arbeits-)Alltag

Die Evaluation bestatigt, dass die
Arbeit in konkreten Aktivitaten
grofitenteils partizipativ angelegt

ist (Schulerinnen konnen mitbestim-
men, ihre |[deen einbringen, werden
gehort ...). Allerdings finden p[ART]-
Aktivitaten im Rahmen beharrlicher
Strukturen und systemischer Vor-
gaben statt. Um nachhaltig das
Schulklima, den Schulalltag oder den
Arbeitsalltag in der Kultureinrichtung
zu verandern, braucht es Ausdauer.

: Integrieren Sie p[ART] allméhlich in

den Gesamtbetrieb der Einrichtun-
gen.Konnen Sie mit p[ART] z. B.
zum Schulentwicklungsprozess
(SQA) oder zu Prozessen des »Audi-
ence Developments« beitragen?

: Leben Sie Partizipation als grund-

satzliche Haltungim Unterricht!

: Machen Sie sich die Starken der

Methoden oder Aktivitaten, die Sie
mit p[ART] kennenlernen, zunutze
und wenden Sie sie im Unterricht
und Schulalltag an (z. B. theatrale
Methoden im Unterricht, Uber-
tragen von Teilverantwortung an
Schulerlnnen).

: Stellen Sie sicher,dass die

Leitung/das Management Ihr
Vorhaben unterstitzt.

: Machen Sie an lhrer Einrichtung

(und darUber hinaus) bekannt, was
Sie tun! Sprechen Sie Uber lhre
Partnerschaft, geben Sie Informa-
tionen weiter (Prasentation bei der
Schulkonferenz, in der Kulturein-
richtung bei Besprechungen), ver-
anstalten Sie Workshops fur Lehre-
rinnen, platzieren Sie Hinweise auf
der Website u. A. Letztendlich sollen
alle von lhrer Partnerschaft wissen.



Zitat einer Volksschullehrerin:

Egal zu welchen Unterrichtsthemen — der
erste Weg fUhrt die Schulerlnnen zuerstin
die Buchereides Ortes, um sich Literatur-
Kisten zu ihren Schwerpunkten zu packen.

BEISPIEL AUS PARTNERSCHAFTEN

Partnerschaften nttzen die Mog-
lichkeit zur Einrichtung eines
Wahlpflichtfachs. Die Inhalte ihrer
Aktivitaten werden in »Facher«
gepackt (v.a. bei Gymnasien, in einem
modularen System moglich), was die
regelmaBige Arbeit mit dem Thema
sichert, aber eine »Verschulung«
kultureller Inhalte nach sich zieht.

BEISPIEL AUS EINEM MUSEUM

In den drei p[ART]-Jahren wurde
jahrlich eine Ausstellung im Museum

durch die NMS-Schilerinnen gestaltet.
Diese »Tradition« wurde auch nach der
»offiziellen« p[ART]-Laufzeit beibehal-

ten: Das Museum steht dem Setting,
dass auch Schulerlnnen eine Aus-
stellung gestalten, inzwischen mit

einer gewissen Selbstverstandlichkeit

gegenuber.

BEISPIEL AUS EINEM LITERATURHAUS

Ein Literaturhaus hat die dreijahrige
Zusammenarbeit mit einer Neuen
Mittelschule genutzt, um das Angebot
fir die Altersgruppe der 10- bis
14-Jahrigen gemeinsam mit den
SchulerInnen als »Jugendbeirat«

zu erweitern und zu Uberarbeiten.
Dieser »Jugendbeirat« soll auch Uber
p[ART] hinaus z. B. durch Ankaufs-
empfehlungen tatig sein.
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U wie Unterschiede

In p[ART]-Partnerschaften treffen
unterschiedliche Systeme, Lebens-
und Arbeitswelten aufeinander:
Freiwilligkeit und Interesse versus
Schulpflicht und unter Umstanden
nicht freiwillige Beteiligung, unter-
schiedlicher Zeitrhythmus und Zeit-
planung etc. Schule wie Kulturein-
richtung haben einen Bildungsauftrag
und sind Lernorte. Durch eine Part-
nerschaft entstehen im Idealfall auf
beiden Seiten Lernprozesse.

: Im Laufder Zusammenarbeit
werden unterschiedliche Logiken,
Erwartungen, Zielsetzungen von
Schule und Kultureinrichtung ver-
handelt werden mussen. Planen
Sie Zeit daflr ein.

: Bedenken Sie die organisatori-
schen Unterschiede und jeweiligen
Notwendigkeiten bei lhren Planun-
gen und Aktivitaten. Gerade die
zeitliche Organisation der Schule
ist oftmals eine Herausforderung
(z.B.Stundeneinheiten, Schular-
beiten, Ferien, Projektwochen).

: Reduzieren Sie Unklarheiten, indem
Sie Rollen und Verantwortlichkeiten
von Anfang an definieren, zwischen-
durch immer wieder reflektieren,
aber auch gelegentlich tauschen.
(Wer ist wofur zustandig? Machen
wir das oder die anderen?)

: Schaffen Sie Voraussetzungen
daflr, dass die Schulerlnnen und
die beteiligten Partnerlnnen durch
wechselseitiges Wahrnehmen und
Reflexion neue Kenntnisse und
Fahigkeiten erwerben konnen.
(vgl. Diversitat)
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\VV wie Vertrauen

Eine Grundvoraussetzung fur
das Gelingen ist wechselseitiges
Vertrauen. Kontinuitat schafft
Vertrauen.

: Vertrauen Sie darauf, dass die
Zusammenarbeit mit einem Sys-
tem, das nach anderen Gesetzen
funktioniert, eine Bereicherung
fUr das eigene ist.

BEISPIEL AUS EINER PARTNERSCHAFT

Eine Musikvermittlerin berichtet, nach
dreiJahren p[ART] sei das Verhaltnis
zur Schule so gefestigt, dass die Schule
auch kurzfristig entstehende Angebote
annehmen konne. lhre eigenen Kom-
munikationswege sind heute kurzer
(sie weif3, wer woran interessiert ist,
wer was entscheiden kann) und die
Schule bringt der Kultureinrichtung
hohes Grundvertrauen entgegen.
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Zitat einer Lehrerin aus einer Tanz-Partnerschaft:

Das Vertrauen zwischen allen Beteiligten ist
gewachsen. Die Freude der Schulerlnnen an
Bewegung und am eigenen Korper ist spurbar
geworden. Die Auseinandersetzung mit dem
»ich/wir« findet nicht nur in der Schule statt.
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W wie Weiter

Das Initiieren, Erhalten und Pflegen
von Kontakten ist fur nachhaltiges
Zusammenarbeiten unumganglich.
Schulerlnnen, Eltern, MitarbeiterIn-
nen der Kultureinrichtung, Kinstle-
rinnen tragen dazu bei, dass p[ART]
weiter getragen wird, auch nach der
dreijahrigen Unterstitzungsphase
durch KulturKontakt Austria.

: Uberlegen Sie sich zeitgerecht

Formen, wie Sie mit den Beteiligten

langerfristigin Kontakt bleiben
konnen, wie Einladungen zu Ver-
anstaltungen der Kultureinrich-
tung, Treffen zum Austausch,
zur Weiterbildung etc.
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Xwie X0

»Hugs (0) and Kisses (X)«*

: Sichaufeinedreijahrige Zusam-
menarbeit einzulassen, ist viel
Arbeit und keine Selbstverstand-
lichkeit. Dass eine Partnerschaft
funktioniert, ebenfalls nicht. Seien
Sie den Schulerinnen, Kolleginnen,
Kooperationspartnerinnen gegen-
Uber mit Anerkennung und Ermuti-
gung grof3zugig.

: Jubelund Freude Gber gemeinsame
Veranstaltungen und gemeinsam
geschaffene Produkte istimmer
wieder angebracht!

4
Urban Dictionary,
www.urbandictionary.com
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Y wie Youtube

Eignet sich gut, um der Arbeit der
Partnerlnnen eine auf3erschulische
Offentlichkeit zu geben.

(vgl. Offentlichkeitsarbeit)

: Beider Arbeit mit (digitalen) Medien
achten Sie unbedingt auf Ihren
Umgang mit Personlichkeitsrech-
ten (Abbildungen von Schilerlnnen)
und vermitteln Sie insbesondere
den teilnehmenden Jugendlichen
Bewusstsein fur einen sensiblen
Umgang mit digitalen Medien!
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Zwie Zeit

Sich auf eine p[ART]-Partnerschaft
einzulassen, erfordert Zeit von allen
Beteiligten.

: Nehmen Sie sich Zeit zum Ken-
nenlernen und zum Entwickeln
gemeinsamer Vorhaben.

: Erleichtern Sie sich und lhrem
Partner die Arbeit durch konkrete
Planung und verbindliche Verein-
barungen (nicht »irgendwannc,
sondern mit Datum, Ort und
Personen/Verantwortungen
verbunden).

: Bedenken Sie unterschiedliche
Rhythmen: Klaren Sie, wann die
Schule/wann die Kultureinrichtung
intensive Arbeitsphasen hat und
wann sich Zeitfenster fur die
Partnerschaft anbieten.

: Stimmen Sie die unterschiedlichen
Gewohnheiten (»Kulturen«) im
Umgang mit Zeit ab: Verbindlichkeit
der Terminvereinbarungen, Termin-
treue, spontane Anderu ngen etc.

: Achten Sie auf Regelmafiigkeit
und Kontinuitat.

: Stehtdie Leitung dahinter, lassen
sich Konflikte um Zeitressourcen
leichter vermeiden.
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Zwie Ziele

: Formulieren Sie schon vor dem
Start, also bereits in der Phase der
Einreichung, und dann noch einmal
in der Anfangsphase lhrer Partner-
schaft klare Ziele und Uberprufen
Sie diese regelmanig. (vgl. Reflexion,
Evaluation)

: Warum mochten die beiden Ein-
richtungen zusammenarbeiten?
Was mochten Sie mit lhrer Partner-
schaft bewirken?

: Bei/mitwem mochten Sie das
bewirken? Wer sind Ihre »Ziel-
gruppen«, wer lhre »Kommunika-
tionsgruppen«?

: Was sollen die Beteiligten (Schule-
rinnen, Kultureinrichtung, Schule
und deren Mitarbeiterinnen) davon
haben?

: Stecken Sie sich realistische und
erreichbare Ziele.

wie Zukunft

: Denken Sie schonin der Anfangs-

phase dartber nach, was Sie nach
dreiJahren p[ART]-Laufzeit erreicht
haben wollen. Fragen Sie:»Was
werden wir in einem Jahr/in zwei
Jahren/am Ende von p[ART]
erreicht/bewirkt/verandert
haben?« (vgl. Blick nach vorne)

: Machen Sie gemeinsam weiter

und bauen Sie auf dem Erarbei-
teten auf!

BEISPIEL AUS EINER PARTNERSCHAFT

Die Vermittlerin hat im Anschluss an die

p[ART]-Laufzeit festgestellt, dass sie
bei den jahrlichen Planungen fur die
Kultureinrichtung anfangt, die Schule
und deren Interessen mitzudenken.



Materialien

Alle bisherigen Partner-

schaften, wesentliche Etappen
des Programms und inhaltliche
Informationen sind zu finden unter
www.kulturkontakt.or.at/part

: inhaltlicher Programmtext zu
p[ART] und Basisinformationen
: Evaluationen, Nachlesen, Artikel
: Meilensteine in der Entwicklung
: Kurzvorstellung aller bisherigen
Partnerschaften, geordnet nach
Bundeslandern
: ausgewahlte Beispiele und
der Stop-Motion-Clip zu
»Partizipation«

Vera Popper, Christiane Spiel,

Evaluationsbericht p[ART].

Partnerschaften zwischen Schulen

und Kultureinrichtungen

KulturKontakt Austria (Hg.),

Wien 2010

: Dieserinkludiert Fragebogen zur
Selbstevaluation in Hinblick auf die
Qualitat der Zusammenarbeit und
unterstutzt bei der Befragung von
Ansprechpersonen in der Schule/
Kultureinrichtung und Schulerinnen
verschiedener Altersgruppen.

Vera Popper, Marlene Kollmayer,

Evaluationsbericht zur Nachhaltigkeit

von p[ART]. Partnerschaften zwischen

Schulen und Kultureinrichtungen

(2009-2011)

KulturKontakt Austria (Hg.),

Wien 2012

: Dieserinkludiert Leitfaden zur
Selbstevaluation in Hinblick auf die
Nachhaltigkeit von Partnerschaften
und Leitfaden fur Fokusgruppen-
interviews mit Schulerlnnen.
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Zoom: Berliner Patenschaften Kinste
& Schule. Berichte und Materialien zur
Kooperation zwischen Schulen und
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fur Unterricht, Kunst und Kultur,

Wien 2008



Auf der Website der Bundesvereini-

gung Kulturelle Kinder- und Jugend-
bildung (BKJ) e. V. findet sich eine
Sammlung an aktueller Fachliteratur
zu kultureller Schulentwicklung.
www.kultur-macht-schule.de /
Wissensbasis / Kulturkoopera
tionen // Literatur

Die Landesvereinigung Kulturelle
Jugendbildung Baden-Wurttemberg
publiziert unter dem Titel »Der
Kooperationskompass Kulturelle
Bildung« diverse Hinweise und
Unterlagen zu Schul-Kultur-
Kooperationen.
www.kooperationskompass-bw.de
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